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DƛƭǇƛƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ  

/ƘƛŜŦ κ aŀƴŀƎŜǊ 
{ŀƭŀǊȅ wŀƴƎŜΥ  ϷфлΣллл-ϷмпоΣллл 5hv 

tƭǳǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ 

 

 

 

 

DƛƭǇƛƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ Yw² !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/Φ 

{ǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻΥ  ŀǇǇƭȅϪYw²-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦŎƻƳ 

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ  Wǳƭȅ ннΣ нлнн όрΥлл ta aƻǳƴǘŀƛƴύ 
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¢ƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

DƛƭǇƛƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ /hύ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ   ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦκaŀƴŀƎŜǊΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ   
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ   

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ /h ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мусмΣ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
сΣлллΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ  /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  DƛƭǇƛƴ 
/ƻǳƴǘȅ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 5ƛǾƛŘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿŜǎǘ ƻŦ  5ŜƴǾŜǊΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŀǇŀƘƻ ŀƴŘ          
wƻƻǎŜǾŜƭǘ  bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ ƻũŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǎǘŀƪŜǎ ƎŀƳƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ   

hƊŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ 
олΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǎǘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ    

DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘŜŘ ǾƛŜǿǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  {ƴƻǿπ
ŎŀǇǇŜŘ ǇŜŀƪǎΣ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ         
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ              
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

 

 

DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ 

ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 

ǾƛŜǿǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  



о 

 

¢ƘŜ tƻǎƛǝƻƴ  

¢ƘŜ /ƘƛŜŦκaŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅϥǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ /ƘƛŜŦκaŀƴŀƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ           
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ     
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŦƻǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ  
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƭƭ      
ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ      
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦκaŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜΥ 

¶ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ нн Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ ŀƴŘ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳŘƎŜǘ 

¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ DƛƭǇƛƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όD!!ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 9a{ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ  D!! ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ŎŀǎƛƴƻǎΣ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

D!!Ωǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ мрл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
нр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ  .ƻǳƭŘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

D!! ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

�d�Z�����D�]�•�•�]�}�v 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 

ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƻŦ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

DƛƭǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 


